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Jean Gabriel: «De Rouck
était trop petit pour le GPS»

Le nouveau CEO dévoilera son plan de relance le 30 mars.

ais ou sont passees
les belles perspecti-
ves de De Rouck
Geomatics? Intro-
duit voici 8 mois a g euros sur Alter-
next, le titre du spécialiste belge de
la cartographie n'en vaut plus que
la moitié aujourd’hui. Huit petits
mois durant lesquels les projets de
la société dans le marché en plein
boom du GPS (logiciel de localisa-
tion électronique) ont fondu
comme neige au soleil, mangeant
une partie des fonds levés en
Bourse et plongeant les comptes
dans le rouge.
Qu'enattendre maintenant? Avant
derévéler son plan de relance com-
plet le 30 mars, le nouveau CEO
chargé de redresser la barre, Jean
Gabriel, leve un coin du voile pour
«L'Echo». Avec prudence.

DES DEGATS SURESTIMES?
Premiére question: combien aura
couté l'incursion ratée dans le GPS?
La perte nette de 650.000 a
750.000 euros pour 2006 (en lieu
et place dubénéfice de 580.000 eu-
ros promis lors de I'IPO) est le fait
des «coiits de I'IPO et des frais de
lancement» dans le GPS, indique le
manager, qui assure toutefois
qu'«une grande partie des fonds le-
vés sont toujours la». «La société a
été prudente, ajoute-t-il: ellen’a pas
constitué de stocks de GPS énormes,
parexemple! Et puis I'argent levé a
surtout permis de rééquilibrer sa
structure financiére.»

Reste que les frais d'IPO (510.000
euros) étaient déja comptabilisés
dans le prospectus, ce qui laisse
donc quand méme un trou d'envi-
ron 1,3 million d'euros par rapport
au plan initial. Et 1,3 million sur les
3,9 millions (hors frais) récoltés au-
prés des investisseurs, ¢a fait exac-
tement un tiers...

Mais le manager refuse de chiffrer
le terrain perdu, surtout lorsque le
marché s'en charge: «La valeurdu
titre refléte exactement ce que le

/

Pour Jean Gabriel, le marché a egéré les mauvaises nouvelles en divisant la valeur du titre par deux depuis son IPO il

y a 8 mois. Les possibilités de développement sont, si pas parfaitement intactes, encore bien réelles a ses yeux.

marché prend ou ne prend pas. La
valeur perdue est-elle celle de notre
projet initial dans le GPS? Je ne le
pense pas, d'autant qu'il existed'au-
tres possibilités de déeveloppement
liées a la technologie GPS et qu'elles
sont immenses», assure-t-il. Un
«mouvement exagere par rapporta
la valeurintrinseque du titre» donc,
d selon lui a «I'effet ampilificateur
du peu de liquiditeé sur Alternext.
Mais cela, les investisseurs le savent
aussien principe».

La morale de I'histoire: «De Rouck
était trop petit pour se lancer sur ce
marché et il était aussi trop tard»,
reconnait Jean Gabriel, évoquant le
sort tout aussi malheureux de
géants comme Michelin ou Philips
sur ce créneatl.

La page n'est toutefois pas définiti-
vement tournée, et celui qui a fait
ses armes chez Telenet, Belgacom
et Win annoncera le 30 mars s'il

compte se retirer complétement de
ce marché ou s'il poursuit quand
méme l'aventure mais «a l'aide de
partenariats, la maniére normale
pour une PME».

PISTES DE RELANCE

Des «partenariats trés ciblés», pré-
cise-t-il d'emblée, en référence par
exemple au monde de I'ERP (progi-
cielsd’entreprise) pour son activité
de gestion de flotte de véhicules,
appelée, tout comme la sécurité des
personnes ou la gestion d'équipes
de collaborateurs par géolocalisa-
tion, a prendre le relais de la crois-
sance.

Parmi les points forts de l'entre-
prise, le manager pointe son exper-
tise technique («Nos cartes sont mi-
ses a jour tous les 6 mois; le GPS qui
est dans votre voiture ne l'est que
tous les 2ans!») ainsique sa force de
diffusion: «On est dans toutes les

grandes surfaces et dans tout le ré-
seau pétrolier avec un accés privilé-
gie. On est d'ailleurs réguliérement
contacté par des éditeurs de livres
ou de guides touristiques... Cela
aussi pourrait étre une forme de le-
verage pour nous.» Sans oublier
I'activité de «B-2-B» (des cartes qui
mentionnent spécifiquement la
présence de chaines comme Q8,
par exemple) et «une super-équipe
devente» (8 personnes).

De tout cela, il sera question dans
«un mix d'objectifs a court, moyen
et long terme», annonce Jean Ga-
briel, quirefuse I'étiquette de «ma-
nager de crise» — s'il a quitté le
conseil d'administration, 'ancien
manager Serge Derycke reste d'ail-
leurs au titre de «directeur géné-
raln. 11 préfere parler de «transi-
tion» et fera «en sorte que ce quia
été annoncé se réalise d'une facon
oud’uneautre». > Jean-Yves Klein
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